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Tilbagemelding pa tilsynsbesgg 2026

Dagtilbud: Maelkebgtten
Dato for observation: 17. august 2026 kl. 8.45 - 11.30
Dato for tilsynssamtalen: 20. august 2026 kl. 12.45 - 14.45

Paedagogisk konsulent: Susanne Raggilds

Lovgivning

Ifalge Dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen fgre tilsyn med indholdet i dagtilbud, og den
mé&de opgaverne udfares p8. Tilsynet indgdr som en del af kommunalbestyrelsens overordnede
ansvar for kvalitetsudvikling inden for dagtilbudslovens rammer.

Kommunalbestyrelsen har ansvar for at:
o Dagtilbuddet styrker borns trivsel, udvikling og leering
e Dagtilbuddet varetager opgaverne p§ faglig og skonomisk forsvarlig méde
e Forebygge og gribe ind s8 eventuelle problemer ikke udvikler sig
e Borgerne f8r den service, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger og
retningslinjer, som kommunalbestyrelsen har fastsat.

De generelle tilsynsbestemmelser fastsl8r, at tilsynet skal omfatte b8de den indholdsmaessige
del af dagtilbuddets arbejde, og den mdde hvorp§ dagtilbuddet lgser sine opgaver. Dermed
indeholder det paedagogiske tilsyn b8de en paedagogisk udviklingsopgave, en kontrolopgave
samt en dokumentationsopgave.

I praksis udfares tilsynet af en paedagogisk konsulent.
Tilsynsrapporten sammenfatter:

e Observationerne fra psedagogisk praksis i hverdagen som den paedagogiske konsulent
har gjort under et uanmeldt besgg

e Emner fra den efterfolgende samtale med leder/omr8deleder og personaler og evt
foraeldrerepraesentant. Herunder ogs8 de situationsbeskrivelser som dagtilbudslederen
bringer med til samtalen.

e Opfolgning p8 dagtilbuddets arbejde med opmaerksomhedspunkterne fra det seneste
tilsyn.

Konklusion pa tilsynsbesgget

Meaelkebgtten lever op til intentionerne i dagtilbudsloven, den paadagogiske laereplan samt Kagge
Kommunes politikker. Dermed giver tilsynet ikke anledning til opfglgende eller skaerpet tilsyn.
For yderligere at styrke den paedagogiske kvalitet i dagtilbuddet peger tilsynet og
tilsynssamtalen pa, at der med fordel kan arbejdes videre med udvalgte
opmeerksomhedspunkter.
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Fremadrettede opmarksomhedspunkter i udviklingen af den paedagogiske kvalitet
P& baggrund af drgftelserne i tilsynssamtalen kan der med fordel veere fokus pa folgende
opmaerksomhedspunkter i den kommende periode:

At etablere psedagogmg@der pa tveers af huset, der giver mulighed for faglige drgftelser
om fx nye paedagogiske tiltag, udvikling af paedagogikken i huset og
foraeldresamarbejdet. P& paadagogmgderne kan fokus med fordel veere pd
sammenhangen mellem det padagogiske laeringsmiljg og bgrnenes udvikling - hvorfor
ger vi, som vi ggr, og hvad far bgrnene ud af det.

Fortsaette arbejdet med at bevidstggre mgdegjeblikkene, hvor bgrnene fgler sig forstaet
og mgdt, og skabe endnu flere mgdegjeblikke pa legepladsen gennem fx organiseret
leg, hvor bgrnene er en del af et stgrre feellesskab.

Sammenfatning pa observationer og tilsynssamtale

Til tilsynssamtalen havde leder og personale medbragt praksisfortaellinger fra
hverdagssituationer. Situationer hvor de lykkes saerlig godt og situationer, hvor de bliver
udfordret. P8 baggrund af observationerne og tilsynssamtalen kan fglgende sammenfattes om
dagtilbuddet:

Relationer og samspil

Samspillet mellem bgrn og det paedagogiske personale i Malkebgtten baerer preeg af
relationskompetente medarbejdere, der er opmaerksomme pa bgrnenes signaler og
reagerer sensitivt pa deres behov. Personalet er tilgeengeligt, naervaerende og fordybet i
samspillet med bgrnene, og tilbyder trgst og omsorg, nar der er behov for det. Der
saettes Igbende ord pa bgrnenes fglelser, oplevelser og intentioner, og personalet
understgtter dette ved indimellem at spejle bgrnene gennem mimik, kropssprog og
lyde. Rutinesituationerne anvendes til at skabe stimulerende samspil preeget af ro,
naervaer og omsorg. I konfliktsituationer hjalper saerligt personalet fra indsatsgruppen
bgrnene med at forstd egne og andres perspektiver ved at mentalisere og seette ord pa
de intentioner og fglelser, der er pa spil. Ved tilsynssamtalen drgftede vi desuden,
hvordan personalet kan arbejde endnu mere bevidst med at fremhaave og understgtte
den adfaerd, de gnsker at se mere af, samt hvordan de paedagogiske tilgange formidles
til vikarer, s der sikres stgrst mulig sammenhaeng for bgrnene.

Struktur og organisering

Meaelkebgttens laeringsmiljg beerer praeg af en tydelig organisering fx gennem visuelle
ugeplaner, turmakkere, hvor bgrnene skal sidde nar de spiser mv, hvilket skaber
forudsigelighed for bgrnene. Der er samtidig et tydeligt fokus pa at understgtte
bgrnenes selvstaendighed og selvhjulpenhed i hverdagens rutiner og aktiviteter. Ved
tilsynssamtalen drgftede vi balancen mellem fzelles forventninger til bgrnegruppen og
hensynet til det enkelte barns behov og forudsaetninger. Under observationen sas
enkelte situationer, som gav anledning til refleksion over, hvordan de
personalemaessige ressourcer fordeles i Igbet af dagen. Fx var der perioder, hvor
mange bgrnehavebgrn opholdt sig pa det bagerste vuggestueomrade pa legepladsen,
mens f& voksne var til stede.
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e Leg og aktiviteter
Medarbejderne er tilgeengelige i bgrnenes lege- og aktivitetsomrader og indgdr lgbende
i samspil med bgrnene. Under observationen sas flere eksempler pa medarbejdere, der
aktivt deltog i legen gennem blandt andet fangeleg, fodbold, cykling og
konstruktionslege. Disse samspil bidrog til gode faellesskaber og positive mgdegjeblikke
mellem bgrn og voksne. Der sas dog forskelle i, hvor aktivt medarbejderne deltog i
legen, og om fzellesskabet primaert tog afsaet i samspillet mellem det enkelte barn og
den voksne eller mellem flere bgrn.
P& observationsdagen var legepladsen overvejende praeget af bgrneinitierede lege,
mens der i mindre grad blev observeret vokseninitierede aktiviteter eller planlagte
legefaellesskaber. Ved tilsynssamtalen drgftede vi derfor, hvordan personalet kan
understgtte og guide bgrnenes lege i stgrre faellesskaber pa legepladsen, blandt andet
gennem fzlles lege og aktiviteter, som kan bidrage til deltagelsesmuligheder for flere
barn. Medarbejderne fortalte, at de fleste dage er praeget af faelles aktiviteter og
inddeling af bgrn i mindre grupper.

¢ Kommunikation og sprog
Det paedagogiske personale fremstar som gode sproglige rollemodeller for bgrnene og
arbejder bevidst med at understgtte bgrnenes sproglige udvikling i hverdagens
aktiviteter. Der arbejdes systematisk med sprogunderstgttende strategier, herunder
laesning og turtagning, som indgdr som en naturlig del af det psedagogiske arbejde.
Maltiderne organiseres i mindre grupper, hvilket skaber gode rammer for fordybet
dialog, naerveer og deltagelse og giver bgrnene gode muligheder for at udvikle deres
sprog.
Seerligt i indsatsgruppen observeres en undersggende og spgrgende tilgang, hvor
personalet aktivt inviterer bgrnene til at saette ord pa oplevelser, tanker og erfaringer.
Det kan overvejes, hvordan denne tilgang i endnu hgjere grad kan anvendes til at
understgtte dialoger bgrnene imellem, sa samtaler ikke alene foregdr mellem barn og
voksen, men ogsa bidrager til at skabe sproglige faellesskaber mellem bgrnene.

e Fysisk laeringsmiljgo
De fysiske leeringsmiljger udendgrs fremstar varierede og indbydende og giver bgrnene
gode muligheder for leg, udforskning og eksperimenteren. Legepladsen tilbyder
forskellige typer af legeomrader, og der ses ogsd mere utraditionelle legemuligheder,
idet bgrnene har adgang til blandt andet My Little Pony-figurer, magneter og biler, som
understgtter fantasifulde og kreative legefaellesskaber. Indendgrs i vuggestuen er
legetaijet gjort tilgeengeligt og praesenteret pa en made, der inviterer bgrnene til leg og
deltagelse.
Under observationen blev det dog bemaerket, at en del af legen i vuggestuen foregik
ved bordene. Ved tilsynssamtalen drgftede vi derfor, hvilke begreensninger der ligger i
dette for bgrnenes bevagelsesmuligheder mv.

Opfolgning pa opmarksomhedspunkter fra sidste tilsyn (November 2024):

Leder og udviklingspaedagog fortzeller, at det paedagogiske personale har faet et stgrre fokus
pa de udviklende mgdegjeblikke med bgrnene. Ordet mgdegjeblik fylder generelt mere i huset,
end det har gjort tidligere, hvilket tyder pa en stgrre bevidsthed. Mgdegijeblikke er ogsa et
stort fokus, nar der bliver analyseret ICDP film. Udviklingspeedagogen har fortsat opgaven med
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at fastholde ICDP i huset, og har Igbende mgder med stuerne, hvor en af medarbejderne har
medbragt en film til analyse af det relationelle samspil mellem personale og bgrn.

Lederen fortzeller, at der i den seneste tid har vaeret mere uro i Meelkebgttens
personalegruppe, end der plejer at vaere. Enkelte medarbejdere har sggt nye udfordringer og
der har veeret lidt mere fravaer end normalt. Det har skabt lidt uro ift at kunne arbejde mere
bevidst med rollefordelingen og langsommeligheden i paedagogikken, men det er fortsat et
fokus i personalegruppen.

Der er fortsat fokus pa at skabe situeret lzering - den rette lzering i den rette situation. Fx har
de i storbgrnsgruppen indfgrt ‘Dagens Voldborg’, hvor et udvalgt barn lige efter maden og kort
for de skal i garderoben, gar ud og maerker og fornemmer vejret og gar ind til de andre bgrn
og forteeller om det, med fokus pa, hvilken slags tgj de skal tage pa ud pa legepladsen.

Personalet fortzeller ogsd, at der er kommet et stgrre fokus pa at give bgrnene
medbestemmelse og demokratisk dannelse i de aktiviteter, de laver. Fx er de pt i gang med at
bygge en borg, fordi bgrnene godt kunne taenke sig at bygge en borg. Det er ogsa bgrnene,
der er med til at bestemmme, hvordan borgen skal se ud. Et andet ex der blev observeret ved
tilsynet, var da en gruppe havde tema om kroppen. En krop blev tegnet og haengt op pa
vaeggen. Kroppen skulle have et navn. Bgrnene kom med forslag, hvilket blev indsnaevret til
tre forslag. Herefter skulle bgrnene placere sig ved det navn, de bedst kunne lide. Bgrnene
blev talt og navnet Bob blev valgt, da der var flest bgrn, der havde valgt det navn.

Lederen fortzeller, at der i en periode har vaeret afholdt personalemgder og stuemgder skiftevis
hver anden méned for at skabe bedre rammer for det paedagogiske arbejde pa stuerne.
Samtidig har lederen erfaret, at det fzelles paedagogiske fokus og fodslag pa tvaers af huset
dermed er blevet mindre tydeligt, og der er et gnske om at styrke dette igen. Gerne gennem
tvaergaende paedagogmgder.

Personalegruppen er kendetegnet ved stor stabilitet, hgj faglighed og mange &rs fzlles
erfaring, hvilket skaber et steerkt fundament for den paedagogiske praksis. Ved tilsynssamtalen
talte vi om, hvordan denne styrke kan fastholdes samtidig med, at der fortsat skabes rum for
nye perspektiver og refleksioner i mgdet med en ressource- og forventningssteerk bgrne- og
foraeldregruppe samt de forandringer, der Igbende praeger dagtilbudsomradet.
Indsatsgruppens tilstedevaerelse bidrager i den forbindelse med veerdifulde perspektiver pa
forskellighed og deltagelsesmuligheder.
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